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TEB HOLDING A.S. _ _ ] _ . . 9Arahk 2011
2011 YILI 3. ARA DONEM KONSOLIDE FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BEYAN

TEB Holding A.S. 2011 Yili 3. Ara Dénem Konsolide Faaliyet Raporu, 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve
Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”, “Finansal Holding Sirketleri Hakkinda
Yonetmelik” ve yine ayni tarih ve sayilli Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” te 21.12.2008
tarihinde vyapilan degisiklik ile belirlenen usul ve esaslar cercevesinde hazirlanmis ve ilisikte
sunulmustur.

01.01.2011 — 30.09.2011 doénemini kapsayan rapor tarafimizca incelenmis olup, énemli konularda
gercede aykirl aciklama icermemekte ve sirketin mali durumu ve faaliyet sonuclari hakkinda gercegi
dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Hasan Tevfik Dr. Akin AKBAYGIL
COLAKOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur
Ayse ASARDAG Zeki ONALAN
Finansal Raporlamadan Mali ve Idari Igler
Sorumlu Koordinatér Muddari
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SUNUS

2011 yihmin Gglincl ceyredinde kiresel biylimenin hizi yavaslarken, Euro Boélgesi kamu borclarinin
surdirilebilirligine dair endiselerin de artmasi ile kiiresel ekonomide ve piyasalarda belirsizliklerden
kaynaklanan dalgalanmalarin siirdiiii gézlenmektedir. Bu cercevede, oncelikle Yunanistan programi
ile ilgili belirsizligin giderilmesi, ardindan ise Euro Bolgesi finansal sektoriiniin kuvvetlendirilmesi ve
mali yapisi zayif diger Euro Bolgesi lilkelerinin gerekli tedbirleri almasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Kiresel ekonomideki zayifiga ragmen kuvvetli ic talep ile Tirkiye ekonomisinin 2010'daki %8,9'luk
biylmesinin ardindan bu yil da %7'ye yakin bir bliyime kaydetmesi beklenmektedir. Ancak, gerek
kiresel ekonomideki yavaslama, gerekse Merkez Bankasimin yilin son geyredinde gittigi parasal
sikilasmanin etkisi ile 2012 yilinda biyimenin 6nemli 6lgide hiz kesmesi 6ngodrulmektedir. Bu
cercevede, gectiimiz donemde gozlenen yiiksek biyiime nedeniyle GSYH'nin %10’una yaklasan cari
acigin 2012 yilinda kismi bir iyilesme gostermesini beklenmektedir. Cari acigin sirdirilebilir seviyelere
indirilmesi, Tirkiye ekonomisinin kiiresel piyasalardaki gelismelere bagh kirlganhdini azaltiimasi
acisindan dnem tasimaktadir. Bu kapsamda, ekonomide beklenen yumusak inis olumlu bir gelisme
olacaktir. Ote yandan, basta Euro Bolgesi olmak ({izere kiiresel ekonomiye dair belirsizlikler
Onlmiizdeki donemde de (ilkemiz igin bir risk faktorii olmaya devam edecektir.

T. C. Merkez Bankasi tarafindan makro ekonomik riskleri sinirlamak amaciyla 2010 yilh sonlarinda
uygulanmaya baslanan ve politika faizinin yanisira zorunlu karsilik oranlar ve faiz koridoru gibi
geleneksel olmayan araglarin da kullanimini igeren politika stratejisi, bankacilik sektérindn
maliyetlerinde bir takim artiglarin yanisira, 6zellikle yilin ikinci yarisinda kredi genislemesinin sinirli
kalmasina da neden olmustur. Bu etkenlere ragmen Tirk bankacilik sektoriiniin sadlam yapisi bu
surecte karli, glivenli ve sirdtrilebilir bir bliylimeyi mimkin kilmaktadir.
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Faaliyet Sonuclarina iliskin Finansal Bilgiler

TEB Holding A.S. ("TEB Holding”), finans alaninda yurtigi ve yurtdisinda kurulmus sirketlere dogrudan
veya dolayli olarak yatinm yapan bir finansal holding sirketidir. TEB Holding ve istirak etmis oldugu
tim finansal sirketler ("TEB Holding Grubu”) mali igler, strateji ve is gelistirme islevlerinin
koordinasyonunun yani sira, yaratilacak sinerji ile hissedarlarina sadlanan degerin artiriimasindan
sorumlu bir yonetim merkezidir.

TEB Holding, BNP Paribas’nin global deneyimi ve gicli sermayesi ile TEB Holding Grubu’nun finans
alanindaki tecrlibesini birlestirerek Tirkiye'nin 6nde gelen finansal holdinglerinden biri olmayi
hedeflemistir.

TEB Holding’in en bilyiik istiraki konumunda bulunan Tirk Ekonomi Bankasi A.S. ("TEB A.S.") 14
Subat 2011 tarihinde Fortis Bank A.S. ile birleserek 30 Eyltl 2011 tarihi itibariyle TL 40,008,394 bin’lik
aktif blyukliglne ulasmistir.

TEB Holding Grubu’na ait konsolide finansal veriler asagidaki gibidir:

(bin TL) 30 Eyliil 2011 31 Aralik 2010
Aktif Toplami 43,002,944 21,621,861
Krediler 27,499,497 13,168,505
Faktoring Alacaklari 623,074 602,319
Mevduatlar 23,415,991 13,276,490
Ozkaynak 4,497,406 2,247,705
Personel Sayisi 10,317 6,290

TEB Holding Grubu’na ait konsolide finansal rasyolar asagidaki gibidir:

% 30 Eyliil 2011 31 Aralik 2010
Aktif Karliigi %.0.38 %1.34
Ozkaynak Karliligi %4,34 %15.40
Ozkaynak / Toplam Aktifler %10,46 %10.40
Giderler / Gelirler %79,49 %66.45
Krediler/Mevduatlar %117,44 %98.84
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TEB Holding Grubu

Sirket'in bagh ortakliklar ve istirakleri ile bu sirketlerdeki dogrudan ve dolayh ortaklik paylari asagidaki

gibidir:
Dogrudan Dolayh TOPLAM

TEB A.S. %55.00 %0.00 %55.00
The Economy Bank N.V. %0.00 %>55.00 %55.00
TEB Faktoring A.S. %0.00 %/55.00 %55.00
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. (*) %0.00 %>55.00 %55.00
TEB Portfdy Yonetimi A.S. %0.00 %>55.00 %>55.00
Ekonomi Bank IBU Ltd. %99.95 %0.05 %100.00
Fortis Portfoy Yonetimi A.S. (**) %>55.00 %0.00 %>55.00
TEB Arval Arag Filo Kiralama A.S. %50.00 %0.00 %50.00
TEB UCB Konut Danismanlik A.S. %100.00 %0.00 %100.00
TEB SH.A %100.00 %0.00 %100.00
Ege Turizm Ingaat A.S %99.60 %0.17 %99.77
Bantag Nakit ve Kiymetli Mal Tagima ve
Guvenlik Hizmetleri A.S. %33.28 %0.05 %33.33

*) 24 Mart 2011 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi (izere; TEB A.S.’nin %99.998 oraninda pay sahibi oldugu Fortis

(**)

Yatinm Menkul Dederler A.S.'nin ("Fortis Yatinm") tasfiyesiz infisah yoluyla biitiin aktif ve pasifi ile kiil halinde, Ana
Ortaklik Banka’nin dogrudan %92.481 oraninda istiraki olan TEB Yatiim Menkul Dederler A.S.'ye ("TEB Yatirim") devri
yoluyla birlesmesine iliskin olarak;

TEB Yatirim'in ve Fortis Yatirnm'in 21 Haziran 2011 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurullarinda, Fortis Yatirim'in TEB
Yatinm ile TEB Yatirm catisi altinda devir yoluyla birlesmesi ve bu gergevede hazirlanan Birlesme So6zlegsmesi
onaylamistir.

TEB Yatinm'in Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ayrica birlesme nedeniyle, TEB Yatinm'in Ana Sozlesmesinin
"Sermaye ve Hisse Senetlerinin Turl" baslklh 6nci maddesinin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.06.2011 giin ve
B.02.1.SPK.0.16-205.01.02/714-6076 sayili uygun gorisiine istinaden ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi I¢ Ticaret
Genel Midiirligi'nce verilen 14.06.2011 giin ve B.14.0.iTG.0.10.00.01/351-02-56082-72593-3267 sayili iznine uygun
olarak dedistirilmesi ve bu dedisiklik gergevesinde TEB Yatirim'in sermayesinin, artan sermayeyi temsil eden hisselerin
Fortis Yatinm'in ortaklarina verilmek tzere, TL 12,950 bin'den TL 28,794 bin'e ylkseltilmesi kararlagtinimistir.

TEB Yatinm'in ve Fortis Yatinm'in 21.06.2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Kararlarinin 24.06.2011 tarihinde istanbul
Ticaret Sicili'ne tescili ile birlesme tamamlanmistir.Birlesme sonucunda TEB A.S.'nin TEB Yatinm'daki dogrudan ortaklik
payl %96.617'ye yiikselmistir.

28 Haziran 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda TEB Portfdy Yonetimi A.S. ile Fortis Portfoy Yonetimi A.S.nin
birlesmesi 6ncesi yapilandirma galismalari kapsaminda; Fortis Portfdy Yonetimi A.S'nin 825.000.000 adet hissesinin TL
6,005 bin bedelle Finansal Holding Sirketi tarafindan satin alinmasina karar verilmis ve 22 Eylil 2011 tarihinde hisse
devir iglemi tamamlanmistir.
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Konsolide Finansal Rapor : Ekte sunulmustur.
Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine Iliskin Degerlendirme:

TEB Holding Grubu, 30 Eylil 2011 ara déneminde, konsolide bazda vergi éncesi TL 180,3 milyon, vergi
sonrasl TL 122,3 milyon kar elde etmistir.

2011 yilinin 3. ceyreginde TEB A.S.'nin konsolide aktifleri 31 Mart 2011’de yayinlanan ilk birlesik
bilancoya gore %27 oraninda artarak TL 42,4 milyar'a ulagsmistir.

TEB A.S., 2011 yilinin ikinci geyreginden itibaren hizli bir biiylime ivmesi kazanmistir. 30 Eylil 2011
itibari ile TEB A.S.'nin toplam konsolide kredileri TL 27,7 milyar'a , toplam mevduati ise TL 22,9
milyar'a ulasmistir. Bu sonuclar 31 Mart 2011 tarihinde yayinlanan ilk birlesik bilango verileri ile
karsilastirildiginda, 2011 yilinin ikinci ve Ugilincl geyredinde TEB A.S.’nin toplam konsolide kredilerini
%23 ve toplam konsolide mevduatini %25 oraninda arttirdiini gostermektedir. Aktiflerinin yiksek
kalitesini korumaya devam eden TEB A.S.'nin takipteki kredi orani ise %2.6 diizeyinde kalmistir.

TEB A.S.nin toplam net konsolide kari, birlesmenin maliyetleri mali tablolara yansimaya devam ettigi
halde 2011 yilinin ilk dokuz ayinda TL 137,8 milyon’a ulasmistir. Ozsermayesi TL 4,4 milyar’a ulasan
TEB A.S.'nin sermaye yeterlilik rasyosu ise % 13.5 olarak gergeklesmistir.

Hasan Tevfik Dr. Akin AKBAYGIL
COLAKOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudir
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