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__ TEBHOLDING A.§.'NIN ) ]
27 MART 2012 GUNLU OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

=

. Agilis ve bagkanlik divaninin tegkili,

Genel Kurul toplanti tutanaklarinin imzasi konusunda Bagkanlik Divani’'na yetki verilmesi,

Sirketin 2011 yihina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Murakip Raporunun okunmasi,

miizakere ve tasvibi,

4. 2011 yil bilango, kar ve zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki ile kar dagitimi ile ilgili
teklifin gorustimesi, tasdiki veya degistirilerek kabulli veya reddi,

5. Bagimsiz Denetleme Kurulusunca diizenlenen yilllk denetleme raporu 6zetinin okunmasi ve
Yonetim Kurulunca secilen bagimsiz denetim kurulusunun tasdiki,

6. 2011 yiina ait muamele, faaliyet ve hesaplardan dolay1 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Murakiplarin
ibra edilmeleri,

7. Ydnetim Kurulu dyeleri ile murakip adedinin ve goérev strelerinin tayini ve secimleri ile huzur hakki

ve Ucretlerinin tesbiti,

W
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TEB HOLDINGA.S. o 7 Mart 2012
2011 YILI YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BEYAN

TEB Holding A.S. Yilik Faaliyet Raporu, 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanmis olan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, “Finansal Holding Sirketleri Hakkinda Yonetmelik” ve yine ayni tarih
ve sayll Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgeleri’'nin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” te 21 Aralk 2008 tarihinde yapilan
degisiklik ile belirlenen usul ve esaslar gergevesinde hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.

01.01.2011 - 31.12.2011 hesap donemini kapsayan rapor tarafimizca incelenmis olup, 6nemli
konularda gercede aykir aciklama icermemekte ve sirketin mali durumu ve faaliyet sonuclan hakkinda
gercedi dodru bir bicimde yansitmaktadir.

Hasan Tevfik Dr. Akin AKBAYGIL
COLAKOGLU )
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi ve

Genel Mudir

Ayse ASARDAG Zeki ONALAN

Finansal Raporlamadan
Sorumlu Koordinator

Mali ve Idari Isler
Maduri
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SUNUS

Euro Bélgesi borg krizine iligkin endigeler, global piyasalari negatif yonde etkilemistir. Euro Bolgesi borg
sorunu, ABD'de bor¢ tavaninin yikseltiimesine iligkin anlagmazlik, Japonya depremi ve petrol
fiyatlanndaki sok global piyasalar yilin ilk yarisinda olumsuz etkilemistir. Yilin ikinci yansinda ise ABD
ve Japon ekonomilerinde toparlanma kaydedilirken, Avrupa‘da borg krizinin olumsuz etkilerine paralel
ekonomik aktivite zayiflamistir. Avrupa borg krizinin yarattigi olumsuz etkiye paralel, 2010 yilinda %5.1
seviyesinde gerceklesen global biliyiime orani, 2011 yilinda %3.9 seviyesine inmistir. Diger taraftan,
Fed politika faizini en az 2014'in sonuna kadar bulundugu seviyede tutmaya devam edebilecegini
aciklamis ve yeni bir parasal genisleme programi olasiligini giindeme getirmistir. Avrupa Merkez
Bankasi'nin Arallk ve Subat aylarinda yaptigi uzun vadeli repo islemleri ile piyasalara sagdladigi
likiditenin vadesini uzatmis ve miktanni énemli dlclide artirmistir. Bu gelismeler egliginde 2012 senesi
basinda global risk algilamasinda énemli bir distis kaydedilmistir.

2011'in ilk yansinda baz etkilerinin de destediyle gergeklesen cift haneli GSYH artigi, yilin ikinci
yarisinda Merkez Bankasi ve BDDK'nin kredi blylmesini engelleyici tedbirleri ve global ekonomik
aktivitedeki yavaslama ile zayiflayarak %8 civarina gerilemistir. Bu cercevede 2011 yil sonu GSYH
blylmesinin %8 dolaylarinda seyredecedi disiiniilmektedir. Kuvvetli bliyime performansi ve af
gelirleri, kamu maliyesini olumlu etkilemis ve 2011 yilinda biitce aci§i GSYH'nin %1.4'U seviyesinde
gergeklesmistir.

2011 yil sonu enflasyonu, TCMB enflasyon hedefinin yaklasik iki kati olan %10.45 seviyesinde
gerceklesmistir. TCMB, 2010 sonunda %6.50 seviyesinde olan politika faizini Ocak ayinda %6.25’e,
Adustos ayinda ise Avrupa (lkelerindeki kamu borcu sorununa ve kiiresel bliyiimeye iliskin artan
endiselerle %5.75 seviyesine indirmistir. Bu dénemde, TCMB, cari acikla miicadele amaciyla para
piyasasinda faizlerin diisiik seviyelerde olusmasini saglamis ve neticede TL, diger gelismekte olan para
birimlerinden ayrisarak deder kaybi siirecine girmistir.

Ilerleyen dénemde Euro Bélgesi bor¢ sorunlarinin derinlesmesi ile TL'deki deger kaybi hizlanmis ve
beraberinde enflasyondaki yikselis edilimi belirginlesmistir. Bu cercevede 2010 sonunda 1.54
seviyesindeki USD/TL kuru, yilin ilk yarisinda TCMB politikalarina badli, ikinci yarisinda ise Euro Bolgesi
Ulkelerine iliskin endiselere paralel olarak 2011 sonunda 1.89'a kadar ylkselmistir. Global risk
algilamasindaki diislise paralel olarak TL 2012 yilinda yeniden bir deder kazanma siirecine girmis ve
Subat ay1 sonunda USD/TL kuru 1.74 seviyesine gerilemistir.

Enflasyondaki yiikselise TCMB’nin politika tepkisi, kuvvetli bir sikilastirma yoniinde olmustur. TCMB, TL
fonlamasini azaltmis, gecelik borg verme faiz oranini %12.5’e gikararak “genis faiz koridoru” stratejisini
uygulamaya baslamistir. TCMB, ortalama fonlama maliyetini ihtiyac olmasi halinde %12 seviyesine
kadar yikseltebilmektedir. Buna badli olarak gosterge tahvil faizi 2010 sonundaki %7.1 seviyesinden
2011 sonunda %11 seviyesine yiikselmistir. 2012 yili baginda ise déviz kurundaki gevsemeye paralel
olarak TCMB fonlamasinin ortalama maliyetini yeniden %7.5'ler seviyesine cekmistir.

Ddviz kuru hareketlerinin birikimli etkileri, yonetilen/yénlendirilen fiyatlardaki artislar ve islenmemis
gida fiyatlarindaki olumsuz gelismeler nedeniyle 2012 yilinin ilk aylarinda enflasyonun cift haneli
seviyelerde kalacagi tahmin edilmektedir. Son dénemde cekirdek ve hizmet enflasyonunda gozlenen
yavaslama, enflasyon gériinimdi igin pozitif bir gelisme olsa da iki haneli enflasyon rakami ve halen
yuksek seviyesini koruyan cekirdek enflasyon, enflasyon beklentileri ve fiyatlandirma davranigi
acisindan risk teskil etmektedir. Bu gercevede 2012 yil sonu enflasyonun TCMB tarafindan belirtilen
hedef olan %5 seviyesinin (izerinde, %6.7 diizeyinde gergeklesecedi dngoriilmektedir.

Gelismis (lkelerin merkez bankalarnnin sadladiklari likiditenin devam etmesiyle ile sermaye girigleri
kuvvetli seyretmis ve bono piyasasina 2011 yilinda 11.4 milyar dolarlik yabanci girisi olmustur.

Gelismig Ulke merkez bankalarinin sagladiklan likidite ve arz soklar kiiresel emtia fiyatlarini etkilemistir.
Petroliin ortalama varil fiyati 2010 yiinda ortalama 80 dolar seviyesinden 2011 yilinda 110 dolar
seviyesine ylkselmistir. Ek olarak, kuvvetli ekonomik biiylimenin ithal mal talebini artirmasiyla birlikte
cari agigin GSYH'ye orani artmaya devam etmistir. Cari agigin GSYH’ye oraninin 2011 sonunda, 2010
yiinda kaydedilen %6.4 seviyesinden %29.9 seviyesine yiikselmistir. Ekonomik biylimedeki
normallesme ile cari acigin GSYH'ya oraninin 2012 yilinda bir miktar iyileserek %8.7 seviyesine inecedi
tahmin edilmektedir.
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Faaliyet Sonuclarina iliskin Finansal Bilgiler

TEB Holding A.S. ("TEB Holding”), finans alaninda yurtici ve yurtdisinda kurulmus sirketlere dogrudan
veya dolayli olarak yatinm yapan bir finansal holding sirketidir. TEB Holding, istirak etmis oldugu tiim
finansal sirketler ("TEB Holding Grubu”) igin mali isler, strateji ve is gelistirme islevlerinin
koordinasyonunun yani sira, sinerji yaratilmasi ile hissedarlara saglanan dederin artirnimasindan
sorumlu bir ydnetim merkezidir.

TEB Holding, BNP Paribas'nin global deneyimi ve gliclii sermayesi ile TEB Holding Grubu’'nun finans
alanindaki tecriibesini birlegtirerek Tirkiye'nin 6nde gelen finansal holdinglerinden biri olmayi
hedeflemistir.

TEB Holding’in en biylk istiraki konumunda bulunan Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. ("TEB A.S.”) 14
Subat 2011 tarihinde Fortis Bank A.S. ile birleserek 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla TL 4,213,311 bin'lik
Ozkaynak ve TL 38,091,738 bin'lik aktif blyikligiine ulasmistir.

TEB Holding Grubu'na ait konsolide finansal veriler asagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Aktif Toplami 41,061,145 21,621,861
Krediler 27,392,729 13,168,505
Faktoring Alacaklari 819,011 602,319
Mevduatlar 24,531,667 13,276,490
Ozkaynak 4,544,719 2,247,705
Net Faiz Geliri 1,485,393 834,270
Net Kar / (Zarar) 215,489 289,969
Personel Sayisi 10,103 6,290

TEB Holding Grubu’na ait konsolide finansal rasyolar asadidaki gibidir:

% 31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
Aktif Karlihdi %0.53 %1.34
Ozkaynak Karlilgi %5.66 %15.40
Ozkaynak / Toplam Aktifler %11.07 %10.40
Giderler / Gelirler %76.47 %66.02
Krediler/ Mevduatlar %111.66 %99.19
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TEB Holding Grubu

Sirket'in bagh ortakliklar ve istirakleri ile bu sirketlerdeki dogrudan ve dolayll ortaklik paylari asagidaki

gibidir:
Dogrudan Dolayl TOPLAM

TEB A.S. %55.00 %0.00 %55.00
The Economy Bank N.V. %0.00 %>55.00 %>55.00
TEB Faktoring A.S. %0.00 %>55.00 %>55.00
TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. (*) %0.00 %>55.00 %>55.00
TEB Portfoy Yonetimi A.S. (**) %24.89 %30.11 %>55.00
Ekonomi Bank IBU Ltd. %99.95 %0.05 %100.00
TEB Arval Arag Filo Kiralama A.S. %>50.00 %0.00 %>50.00
TEB UCB Konut Danigmanlik A.S. %100.00 %0.00 %100.00
TEB SH.A %100.00 %0.00 %100.00
Ege Turizm Ingaat A.S %99.70 %0.30 %100.00
Bantag Nakit ve Kiymetli Mal Tagima ve
Glvenlik Hizmetleri A.S. %33.28 %0.05 %33.33

*) 24 Mart 2011 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi tizere; TEB A.S.'nin %99.998 oraninda pay sahibi oldugu Fortis Yatirim

%)

Menkul Degerler A.S.'nin ("Fortis Yatinm") tasfiyesiz infisah yoluyla biitlin aktif ve pasifi ile kiil halinde, Ana Ortaklik Banka’nin
dogrudan %92.481 oraninda istiraki olan TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.'ye ("TEB Yatirnm") devri yoluyla birlesmesine iligkin
olarak;

TEB Yatirim'in ve Fortis Yatiim'in 21 Haziran 2011 tarihinde yapilan Olaganistl Genel Kurullarinda, Fortis Yatinm'in TEB Yatirim
ile TEB Yatinm gatisi altinda devir yoluyla birlesmesi ve bu gergevede hazirlanan Birlesme Sozlesmesi onaylamistir.

TEB Yatinm'in Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda ayrica birlesme nedeniyle, TEB Yatinm'in Ana Sozlesmesinin "Sermaye ve
Hisse Senetlerinin Tar{" baghkl 6nci maddesinin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14 Haziran 2011 giin ve B.02.1.SPK.0.16-
205.01.02/714-6076 sayill uygun gdriisiine istinaden ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midirligi'nce verilen
14 Haziran 2011 giin ve B.14.0.iTG.0.10.00.01/351-02-56082-72593-3267 sayili iznine uygun olarak degistirilmesi ve bu
dedisiklik gergevesinde TEB Yatirim'in sermayesinin, artan sermayeyi temsil eden hisselerin Fortis Yatinm'in ortaklarina verilmek
lizere, TL 12,950 bin'den TL 28,794 bin'e yikseltilmesi kararlagtiriimistir.

TEB Yatinm'in ve Fortis Yatinm'in 21 Haziran 2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Kararlarinin 24 Haziran 2011 tarihinde istanbul
Ticaret Sicili'ne tescili ile birlesme tamamlanmistir.Birlesme sonucunda TEB A.S.'nin TEB Yatinm'daki dogrudan ortaklik pay
%96.617'ye ulagmistir.

28 Haziran 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda TEB Portfdy Yonetimi A.S. ile Fortis Portfdy Yonetimi A.S.'nin birlesmesi
oncesi yapilandirma caligmalari kapsaminda; Fortis Portfdy Yonetimi A.S'nin 825,000,000 adet hissesinin TL 6,005 bin bedelle
TEB Holding tarafindan satin alinmasina karar verilmis ve 22 Eylil 2011 tarihinde hisse devir islemi tamamlanmigtir.

13 Eylul 2011 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi Uizere; Fortis Portfoy Yonetimi A.S.'nin ("Fortis Portfoy") tasfiyesiz
infisah yoluyla bltin aktif ve pasifi ile kil halinde, TEB A.S.'nin dogrudan ve dolayli olarak %100 oraninda istiraki olan TEB
Portféy’e devri yoluyla birlesmesi islemi gergevesinde;

TEB Portféy'tin ve Fortis Portfoy'lin 16 Aralik 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurullarinda, Fortis Portfoy'lin TEB Portfoy
ile TEB Portfdy catisi altinda devir yoluyla birlesmesi ve bu gergevede hazirlanarak Fortis Portfoy Yoénetimi A.S. ile imzalanan ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis Birlesme Sdzlesmesi onaylanmigstir.

TEB Portféy'lin Oladanistii Genel Kurul toplantisinda ayrica birlesme nedeniyle, TEB Portféy'in Ana Sézlesmesinin "Sermaye"
baglkli 9. maddesinin ve "Yonetim Kurulu" baslkli 14. maddesinin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12 Aralik 2011 gin ve
B.02.1.5PK.0.15.335.06-1088-11331 sayili yazi ile verdigi uygun gériisiine istinaden ve T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanlgi'nca
verilen 13 Aralik 2011 giin ve B.21.0.ITG.0.03.01.00/351.02-57834-264712-2918/2466 sayili izne uygun olarak dedistiriimesi ve
bu degisiklik cercevesinde TEB Portféy'lin sermayesinin, artan sermayeyi temsil eden hisselerin Fortis Portfoy'lin ortaklarina
verilmek {izere, 2,410 TL'den 4,402 TL'ye yikseltilmesi kararlastiriimigtir.

TEB Portféy'iin ve Fortis Portféy'iin 16 Aralik 2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Kararlarinin 22 Aralik 2011 tarihinde istanbul
Ticaret Sicili'ne tescili ile birlesme tamamlanmigtir.

Birlesme sonucunda TEB Holding A.S.’nin TEB Portfoy'deki dogrudan ve dolayl ortaklik paylari toplami %55 olmustur.
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Bu sirketlerin faaliyet konular ve temel finansal verileri asagida belirtiimektedir:

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. ("TEB"), 1927'de kurulan Tirk Ekonomi Bankasi A.S. (TEB), TEB
Grubu sirketlerinin blyiik bolimiinin kurucusu ve hissedari konumundadir.

1980'lerde diger bankalar genellikle (lke capina yayllmis genis sube aglar ile hizmet sunarken, TEB o
dénemlerde agirlikli olarak dis ticaret finansmani ve yatinm danismanligi konularindaki faaliyetleri ile
gelismis ve taninmigtir.

1990'larin bagindan itibaren (ilkemizdeki Ozel Bankacilik faaliyetlerinin énciiliigiinii yapan TEB, Tiirk
bankacilik sektériindeki saygin ve ayricalikli konumunu, geniglettigi sube agi, Uriin ve hizmetlerinin
cesitliliginin yani sira, yatinm, leasing, faktoring ve portfdy yonetimi gibi finans sektoriiniin cesitli
alanlarindaki istirakleri ile stirdirmektedir.

TEB, 2000 yilinda sermayesini yatinmcilara agmis; hisse senedi IMKB'de islem gérmeye baglamistir. 31
Aralik 2011 itibanyla hisselerinin %4.52'si Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal Pazan’nda TEBNK
sembolli ile islem gbren TEB'in hisse senetlerini temsil eden Depo Sertifikalari ayni zamanda Londra
Borsasi'na da kotedir.

Temel faaliyet alanlari; Kurumsal, Ticari, Bireysel ve Ozel Bankacilik islemleri ile Hazine ve Sermaye
Piyasasi islemleri olan TEB, Uriin ve hizmetlerini Glkemizin hemen her tarafina yayilmis 507 subesi ve
alternatif dagitim kanallari ile misterilerine sunmaktadir.

2009 yilinda BNP Paribas Grubunun Fortis Bank Belgika ve Fortis Bank Liksemburg'u sirasiyla %75 ve
%66 hissesini almasi sonucunda BNP Paribas Grubu Fortis Bank Tirkiye'nin biylik ortadi haline
gelmistir.

TEB'in dolayl ¢odunluk hissedarlar BNP Paribas ve Colakoglu Grubu, 3 Haziran 2010 tarihinde TEB ile
Fortis Bank'in TEB markas! altinda birlesmesine iligkin bir Niyet Mektubu imzalamiglardir.

Dizenleyici otoritelerden gerekli izinlerin alinmasini da kapsayan bu sirecin sonunda 14 Subat 2011'de
iki bankanin yasal birlesmesi gerceklesmistir. Bu birlesme sonucunda TEB'in yonetiminde bir dedisiklik
olmamistir. TEB Holding, TEB'de %55 oraninda ¢ogunluk hisselerine sahip olup, Colakoglu Grubu ile
BNP Paribas ise eskiden oldugu gibi TEB Holding'te %50 hissedarlik oranina sahip olmaya devam
etmektedir. Yasal birlesmenin ardindan operasyonel birlesim de 2011 yilinin Temmuz ayinda
planlanandan 3 ay dnce tamamlanmistir. Bu hizli ve basarili opearasyonun ardindan 2011 yilinin ikinci
yarisindan itibaren Banka, odagdini yeniden biiyiimeye ve verimlilie cevirmistir.
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TEB'e ait finansal bilgiler asadidaki gibidir:

(bin TL) 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Aktif Toplami 38,091,738 19,031,105
Krediler ve Ticari Alacaklar 25,652,425 11,753,255
Mevduatlar 22,886,612 11,999,150
Ozkaynak 4,213,311 1,812,863
Net Faiz Geliri 1,375,002 758,342
Net Kar / (Zarar) 206,675 300,301
Sube Sayisi 507 335
Personel Sayisi 9,356 5,646

TEB'e ait finansal rasyolar asadidaki gibidir:

% 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sermaye Yeterliligi Rasyosu %14.23 %14.43
Konsolide Sermaye Yeterliligi Rasyosu %13.98 %13.64
Aktif Karlihdi %0.50 %1.51
Ozkaynak Karlilg %5.36 %19.53
Ozkaynak / Toplam Aktifler %11.06 94,9.53
Giderler / Gelirler %77.69 %64.89
Takipteki Krediler Rasyosu 9%2.78 %3.00

Temel buyiiklikler agisindan TEB'in sektdrden aldigi paylara iliskin géstergelere asadida yer verilmistir:

31.12.2011 31.12.2010

Banka’'nin Banka’'nin
(milyon TL) TEB Sektor Payi (%) TEB Sektor | Payi (%)
Toplam Aktifler* 38,092 1,217,620 3.13 19,031 1,006,667, 1.89
Toplam Krediler * 25,652 686,821 3.73 11,753 529,012 2.22
Toplam Mevduat * 22,887 695,501 3.29 11,999 617,037 1.94
Sube Sayisi ** 507, 9,834 5.16 335 9,465 3.54
Personel Sayisi ** 9,356 181,443 5.16 5,646 178,503 3.16

* Kaynak (sektor rakamlari icin) : BDDK Aylik Bilten Aralik 2011
** Kaynak (sektor rakamlari igin): TBB

2010 yilinda %3.00 olan “Takipteki Krediler” rasyosu 2011 yili sonunda %?2.78 olarak gergeklesmistir.
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The Economy Bank N.V. ("TEB N.V.”), TEB NV, %100 TEB istiraki olup, Kasim 1998'de ticari
faaliyete baglamistir. TEB N.V., Hollanda Bankacillk yasalarina ve vyetkili Hollanda kurumlarinin
denetimine tabidir. TEB N.V.’nin toplam 6zkaynaklari 2011 yilinda EURO 100.9 milyon’a ulagmistir.

TEB NV musterilerine uluslararasi ticaret, finans, forfaiting, hazine, 6zel bankacilik ve bireysel mevduat
hesaplarini iceren genis bir Uriin yelpazesi sunmaktadir.

TEB NV'nin misyonu TEB Holding Grubu’nun uluslararasi ticaret ve emtia finansmani alaninda
uzmanlasmis hizmet sadlayicisi kimligiyle, Tirkiye ve Avrupa finansal piyasalarinin en etkin ve hizmet
odakli katihmcilarindan biri olmaktir.

2011 yilinda TEB NV'nin briit faaliyet geliri EURO 22.8 milyon’a yiikselmistir. Bu basariyi getiren en
Onemli faktdrler finansman iglemlerinin vadelerinin kisa olmasi, sistematik bir bicimde yapilandirimalan
ve genelde etkin bir risk yonetimi politikasi olmustur.

TEB NV, yil boyunca risk yonetimine biylik énem vermis, riski gozeten kredilendirme yaklasimlarini
benimsemistir. 2011 yilinda faiz gelirleri EURO 31.1 milyon‘a, net komisyon ve (cret gelirleri EURO 6.8
milyon‘a yukselmistir. Buna karsin 2011 yili sonunda kredi karsiliklari EURO 2.99 milyon’a ulagmistir.
TEB NV'nin vergi sonrasi net kén EURO 8.5 milyon, ozkaynak karlilik orani %8.74 olarak
gergeklesmistir.

TEB N.V.'ye ait finansal bilgiler asagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Aktif Toplami 1,611,290 1,504,699
Krediler 1,258,494 1,135,885
Mevduat 1,268,815 1,244,723
Ozkaynak 246,507 188,907
Net Faiz Geliri 37,409 32,115
Net Kar / (Zarar) 19,701 15,771

TEB N.V.'ye ait finansal rasyolar asadidaki gibidir:

% 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ozkaynak Karliligi %8.74 %9.13
Aktif Karlihdi %1.22 %1.05
Giderler/ Gelirler %34.29 %36.59
Personel Sayisi 66 58
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TEB Faktoring A.S. ("TEB Faktoring”), 1997 yilinda yurtici ve yurtdigi faktoring hizmetleri sunmak
amaciyla kurulmustur. Factors Chain International (FCI)n bir lyesi olan TEB Faktoring, FCI Icra
Komitesi'nde Tirkiye'yi temsil etmektedir. TEB Faktoring'in 6denmis sermayesi TL 19 milyon ve toplam

Ozkaynaklar TL 38.5 milyon’dur.

Sektorlin en blyik ilk 3 firmasindan biri olan TEB Faktoring, ihracat, ithalat ve yurt ici faktoring
drdnleri ile kurumsal ve ticari firmalar ile KOBI'lere hizmet vermektedir.

TEB Faktoring, 2011 senesindeki toplam mdisteri adedini 11,000 seviyelerine cikarmistir. Sirket, 2011
senesini 2,676 aktif misteri, 8 sube ve 97 personel ile kapatmistir. Sirket, ihracat faktoringi islem
hacmi acisindan 31 Aralik 2011 itibaniyla sektérde 2. sirada olup; 2011 senesini yaklasik TL 6 milyar

ciro ile kapatmigtir.

TEB Faktoring’e ait finansal bilgiler asadidaki gibidir:

(bin TL) 31 Arahik 2011 31 Aralik 2010
Aktif Toplami 868,679 783,083
Faktoring Alacaklari 819,011 602,319
Ozkaynak 38,462 25,422
Net Faiz Geliri 33,287 20,644
Net Kar / (Zarar) 10,247 8,355

TEB Faktoring’e ait finansal rasyolar asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ozkaynak Karlihgi %45.48 %>51.78
Aktif Karlihdi %1.11 %1.00
Giderler/ Gelirler %43.59 %>55.44
Piyasa Payi %:38.70 %6.62
Piyasa Siralamasi 2 3
Personel Sayisi 97 81
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TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. ("TEB Yatirinm”), 1996'de kurulmus olan TEB Yatirim’'in
O6denmis sermayesi TL 28.79 milyon ve toplam 6zkaynaklari TL 78.19 milyon’ dur.

TEB Yatinm'in faaliyet konusu 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir.

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.,
e daha dnce ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglarinin alim satimina aracilk,
sermaye piyasas! araglarinin ihracina ve halka arz yoluyla satisina aracilik,
geri alim satim taahhtidii ile sermaye piyasasi araglarinin alim-satimi,
yatirim danismanlig,
musteri portfoy yonetimi,
sermaye piyasasl araclarinin kredili alim, acida satis, 6diing alma-verme islemleri ve
tlirev araglann yurtici ve yurtdisinda alim satimina aracilik ve saklama hizmeti sunmaktadir.

TEB Yatinm, Aralik 2011 itibariyla IMKB hisse senedi piyasasinda TL 60,084 milyon islem hacmine
sahip olarak %4.32'lik pazar pay ile 4. sirada yer almaktadir. Ayni tarih itibariyla Sirket VOB'da TL
17,211 milyon islem hacmine sahip olarak %1.96lik pazar payi ile 17. sirada yer almaktadir.

24 Mart 2011 tarihli 6zel durum aciklamasinda belirtildidi Gizere; TEB A.S.’nin %99.998 oraninda pay
sahibi oldugu Fortis Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin ("Fortis Yatinm") tasfiyesiz infisah yoluyla biitiin
aktif ve pasifi ile kiil halinde, TEB'in dogrudan %92.481 oraninda istiraki olan TEB Yatirnm Menkul
Dederler A.S.'ye ("TEB Yatinm") devri yoluyla birlesmesine iliskin olarak;

TEB Yatirnm'in ve Fortis Yatinm'in 21 Haziran 2011 tarihinde yapilan Oladanistii Genel Kurullarinda,
Fortis Yatinm'in TEB Yatinm ile TEB Yatinm catisi altinda devir yoluyla birlesmesi ve bu cercevede
hazirlanan Birlesme S6zlesmesi onaylamistir.

TEB Yatinm'in ve Fortis Yatinm'in 21 Haziran 2011 tarihli Olaganusti Genel Kurul Kararlarinin 24
Haziran 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne tescili ile birlesme tamamlanmistir.Birlesme sonucunda

TEB'in TEB Yatirim'daki dogrudan ortaklik payr %96.617'ye ulasmistir.

TEB Yatinm‘a ait finansal bilgiler asagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Aktif Toplami 84,305 54,412
Ozkaynak 78,190 37,901
Aracilik Komisyonlan 23,722 22,236
Net Kar / (Zarar) 6,054 9,603

TEB Yatinm‘a ait finansal rasyolar asadidaki gibidir:

% 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ozkaynak Karlilgi %8.70 %27.87
Giderler/ Gelirler %79.03 %65.89
Piyasa Payi %4.32 %?3.29
Piyasa Siralamasi 4 9
Personel Sayisi 133 95
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TEB Portfoy Yonetimi A.S. ("TEB Portfoy”), 1999 yilinda kurulan TEB Portféy’iin temel amaci,
bireysel ve kurumsal yatirimci portféylerinin risk profiline uygun finansal enstriimanlarin dagiliminin
belirlenerek yonetilmesi ve bu gercevede optimum faydanin saglanmasidir.

TEB Portfdy, Haziran 2004'ten beri varlik ydnetimi hizmetleri de sunmaktadir. Varlik y®netimi
hizmetlerinin amaci, risk getiri analizi dogrultusunda bireysel ve kurumsal msterilerin yatinmci profilini
anlayarak, degisik yatinm modelleri iginde risk ile getiri arasinda denge saglamayl amaglayan yatirim
modelini belirlemektir.

TEB Portféy 2005 yil sonu itibari ile Varlik Yonetimi Hizmeti'ni gelistirerek kurumlara yonelik Kurumsal
Varlik Yonetimi Hizmeti'ni de sunmaya baglamistir.

2011 yihinda TEB ile birlikte yenilikci Anapara Korumali Fonlar gikararak, yatirimailara farkli alternatifler
sunulmustur. Sirket, 2011 yilinda toplam 15 adet yeni anapara korumali fon halka arzini TEB
Portfoy’lin yonetimi altinda gergeklestirmistir.

2011 yili icinde, TEB Portfdy acisindan énemli bir diger siire ise, TEB Portfdy ile Fortis Portfoy Yonetimi
A.S.'nin, TEB Portféy biinyesinde birlesmesi olmustur. Birlesme ile birlikte, BNPP Portféy Yonetimi ile
yaratilan sinerjiler artirilmis ve Tirkiye'de ki varliklara yatinm yapan uluslararasi bir fon olan BNPP L1
Turkey Equity Fonu'nun yonetimi ve SOMPO JAPAN — Turkish Equities Mother Fonu’nun y®netim
danismanhdi devralinmistir.

TEB Portfdoy, Cardiff Emeklilik Sirketi'nin emeklilik yatinm fonlarinin yénetimini de devralmis ve bu
alanda da faaliyetlerini genigletmistir. Cardiff Emeklilik ile birlikte, emeklilik yatinm fonlari Griin
yelpazesinin gelistiriimesine ydnelik calismalara hiz verilmistir.

2011 yil sonu itibaryla TEB Portfoy’iin yonetimi altindaki yatinm fonlarinin toplam dederi 1.5 milyar‘a
ulasmis, pazar payl %4.95 olarak gerceklesmistir. Sirket yil sonu itibariyla

e 37 adet Tirk Ekonomi Bankasi Yatirim Fonu,

e 8 adet TEB Yatinm Menkul Dederler Yatirim Fonu,

e 8 adet BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Emeklilik Fonu,

e 2 adet Anadolu Hayat Emeklilik Fonu
olmak (izere toplam 55 adet portfoylin yonetimini slrdlirmektedir. Ayrica kurumsal ve bireysel
musterilere portfoy yonetimi hizmeti sunulmaktadir.

TEB Portfoy’iin 6denmis sermayesi TL 6.9 milyon ve toplam 6zkaynaklari TL 28.77 milyon'dur.

28 Haziran 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda TEB Portféy Yonetimi A.S. ile Fortis Portfoy
Yonetimi A.S.'nin birlesmesi 6ncesi yapilandirma calismalari kapsaminda; Fortis Portféy Yodnetimi
A.S'nin 825,000,000 adet hissesinin TL 6,005 bin bedelle TEB Holding tarafindan satin alinmasina
karar verilmis ve 22 Eylll 2011 tarihinde hisse devir islemi tamamlanmistir.

13 Eylil 2011 tarihli 6zel durum aciklamasinda belirtildigi Gzere; Fortis Portfoéy Yonetimi A.S.'nin
("Fortis Portfoy") tasfiyesiz infisah yoluyla biitiin aktif ve pasifi ile kil halinde, TEB A.S.'nin dogrudan
ve dolayli olarak %100 oraninda istiraki olan TEB Portféy’e devri yoluyla birlesmesi islemi
gergevesinde;

TEB Portfoy'lin ve Fortis Portfoy'liin 16 Aralik 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurullarinda,
Fortis Portfoy'iin TEB Portfoy ile TEB Portféy catisi altinda devir yoluyla birlesmesi ve bu gercevede
hazirlanarak Fortis Portféy Yonetimi A.S. ile imzalanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmis Birlesme S6zlesmesi onaylanmistir.

TEB Portfoy'iin ve Fortis Portfdy'lin 16 Aralik 2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Kararlarinin 22 Aralik
2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne tescili ile birlesme tamamlanmistir.

Birlesme sonucunda TEB Holding A.S.’nin TEB Portfoy'deki dogrudan ve dolayli ortaklik paylan toplami
%>55 olmustur.
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TEB Portfoy’e ait finansal bilgiler asagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Aktif Toplami 31,200 14,790
Ozkaynak 28,765 13,210
Fon Y&netim Komisyonlari 11,134 11,520
Net Kar / (Zarar) 3,218 4,309
Yonetimde Olan Aktif Degerler 2,208,897 1,361,897

TEB Portfoy’e ait finansal rasyolar asadidaki gibidir:

% 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Ozkaynak Karlihgi %12.78 %44.97
Giderler/ Gelirler %69.40 %58.80
Piyasa Payi %4.95 %3.76
Piyasa Siralamasi 6 8
Personel Sayisi 36 30
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TEB SH.A ("TEB Kosova”), 7 Adustos 2007 tarihinde bankacilik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla
kurulmustur. Sermayesi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla EURO 21,500 bin olup sermayesinin tamami TEB

Holding'e aittir.

TEB SH.A'ya ait finansal bilgiler agagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Aktif Toplami 522,585 352,382
Krediler 429,242 242,274
Mevduat 449,746 306,034
Ozkaynak 38,652 27,648
Net Faiz Geliri 28,901 15,849
Net Kar / (Zarar) 5,495 525
Sube Sayisi 21 21
Personel Sayisi 379 342
TEB SH.A'ya ait finansal rasyolar asadidaki gibidir:
% 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Sermaye Yeterliligi Rasyosu %13.13 %16.83
Aktif Karlihdi %1.05 %0.15
Ozkaynak Karlihgi %17.17 %2.01
Ozkaynak / Toplam Aktifler %7.40 %7.85
Giderler / Gelirler %66.85 %385.04
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Ekonomi Bank IBU LTD. ("Ekonomi Bank IBU"), Ekonomi Bank IBU, 1999 yilinda Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti'nde kurulmustur. Sirket, kiyi bankaciidi faaliyetlerini durdurmasi kararinin sonucu
gayrifaal konuma gelmistir.

TEB Arval Arag Filo Kiralama A.S. ("TEB Arval”), Arag filo kiralama hizmeti vermek amaciyla 5
Subat 2007 yilinda faaliyete baslamistir. Teb Arval operasyonel kiralama hizmeti sunmaktadir ve
Ticaret kanunlar ve Vergi Usul Kanunu Hiki{mlerinin degerleme ve diizenleme esaslarina gore ticari
faaliyetlerini stirdirmektedir.

TEB Arval 2011 yili sonu itibaryla aktif toplami TL 323,470 bin olarak gergeklesmistir. 2011 yili
sonunda filosundaki ara¢ sayisi 6,884 adede, sabit yatinmlar (tasitlar) toplami TL 225,152 bin‘e
ulagmistir.

TEB Arval Aralik 2009'a kadar TEB Holding Grubunun bagl ortakhidi olup, bu sirketteki hisselerin
%50’si Arval Service Lease SA. Fransa'ya TL 12,072 bin karsiligi satilmis ve TL 6,872 bin satis kari gelir
tablosuna yansitilmisgtir.

Girketin TEB Holding kontroliinden g¢iktigi tarih olan Aralik 2009'da TEB Arval'de kalan yatirimin
gercede uygun dederi, bu istirakteki yatirimin ilk defa muhasebelestiriimesindeki maliyet dederi olarak
dikkate alinmigtir. Bu dénemden sonra sirketin 6zkaynaklarindaki degisimler “6zkaynak yéntemi” ile
dikkate alinmaktadir.

TEB UCB Konut Danismanhk A.S. ("TEB UCB"), 8 Mart 2007 tarihinde, TL 500 bin’lik sermaye ile
kurulmustur; daha sonra 28 Aralik 2007 tarihinde mevcut édenmis sermayesini TL 2,000 bin‘e
cikartmistir. TEB UCB, TEB'in ana sermayedari olan TEB Holdingin %100 badh ortakhdi ile
kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusu konut danismanli§i hizmeti vermektir.

2009 vl icinde Sirketin toplam sermayesinin TL 3,000 bin’den TL 500 bin’e azaltiimasi icin gerekli
yasal girisimlerde bulunulmus olup, sermaye azaltimina iliskin prosedirler 17 Subat 2010 tarihinde
tamamlanmistir.

Ege Turizm Insaat A.S. ("Ege Turizm”)'nin faaliyet konusu, turizm ve insaat alaninda faaliyette
bulunmak, her tirli arsa ve arazilerle hazir bina ve tesisler almak, satmak, bunlar izerinde ticari ve
turizm amach insaat yapmak ve yaptirmak, her tirli turistik tesis insa etmek, ettirmek veya
isletmektir.
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Bagimsiz Denetim Kurulusunca Verilen Uygunluk Goriisii:

YILLIK FAALIYET RAPORU

Uygunluk Gortst

TEB Holding A.S. Genel Kuruluna:

TEB Holding A.S. (“Finansal Holding Sirketi”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2011
tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi
sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis
bulunuyoruz. Rapor konusu vyillk faaliyet raporu Finansal Holding Sirketi ydnetiminin
sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak (zerimize diisen sorumluluk, yillik
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve
aciklayic notlar ile uyumuna iliskin olarak denetlenen yillik faaliyet raporu (zerinde goris
bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankaclik Kanunu uyarinca vyirirlide konulan vyillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin
dizenlemelere uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda 6nemli
bir hatanin olup olmadi§i konusunda makul glivence sadlamak (zere planlanmasini ve
yurittlmesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, gérlisimuzin olusturulmasina makul
ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriustimize gore, ilisikteki yilik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin 6nemli
taraflariyla, TEB Holding A.S.'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 5411 sayili Bankacilik Kanununun
40'inc maddesi geredince yirirlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun
olarak Finansal Holding Sirketi'nin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde yansitmakta
ve Ozet yonetim kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetci goriisini icermekte olup,
badimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Istanbul, 7 Mart 2012
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Hasan Kilig
Sorumlu Ortak Basdenetgi, SMMM
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Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 347. Maddesi Uyarinca Teskil Olunan Denetgiler Tarafindan
Hazirlanan Rapor: Ekte sunulmustur.

Finansal Tablolar ile Boliim Sonunda Verilmek Uzere Mali Biinyeye iliskin Bilgiler: Ekte
sunulmustur.

Kar Dagitimi Hakkindaki Onerimiz: 31.12.2011 donemi itibariyla TEB Holding A.S. mali
tablolarinda zarar olmasi sebebiyle dagitima konu kar bulunmamaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporu : Ekte sunulmustur.
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Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme:

2011 yiinda TEB Holding Grubu, konsolide bazda vergi 6éncesi TL 301.9 milyon , vergi sonrasi TL 215.5
milyon kar elde etmistir.

2011 yilinda TEB kredi portfdyiiniin yizde 71.87ik kismi kurumsal, ticari ve KOBI'lere verilen
kredilerden meydana gelmektedir. Tiketici kredileri ve kredi kartlar alacaklarnn TL 7.8 milyar
seviyesine, toplam canli kredi portféytinin icerisindeki payl da %30.8'e ulasmistir.

TEB'in risk odakli yaklagimi sayesinde 2011 sonunda bir énceki yila gére problemli krediler orani
%3.00'den, %?2.78'e gerilemigtir.

2011 sonu itibanyla TEB'in topladidi mevduatin %112.1% kredi olarak kullandinimistir. TEB fonlama
ihtiyacinin buiylik bir bélimini mevduatlarla karsilamakta olup, bu kapsamda TEB'in ana fonlanma
kaynadi olan mevduatlann bilango pasifi icindeki payl %60.1 olarak gergeklesmistir. Dider taraftan
vadesiz mevduatlarin toplam mevduat icerisindeki payr %17.6 olarak gerceklesmis olup, TL 4.0 milyar
seviyesine ulagmis ve fonlama maliyetlerinde TEB'e 6nemli bir katki saglamigtir.

TEB fonlama kaynaklarini uluslararasi borglanmalarla gesitlendirmektedir. Uzun vadeli fon kaynadi
saglanmasi amaciyla uluslararasi piyasalardan sendikasyon ve benzeri kredilerin alinmasina devam
edilmigtir.

TEB'in Aralik 2011 itibariyla, Agustos 2012 tarihli vadeli EURO 192 milyon ve USD 115 milyon tutarinda
sendikasyon kredisi bulunmaktadir.

TEB'in 2005 ve 2007 yillar arasinda ¢esitli banka ve finansal kurumlar ile imzalamis oldugu anlasmalar
neticesinde devam eden toplam USD 150 milyon tutarinda 2 ayn sermaye benzeri kredisi
bulunmaktadir.

Ayrica TEB Kasim 2011 tarihi itibartyla EURO 75 milyon tutarinda ve Aralik 2011 tarihi itibariyla EURO
100 milyon tutarinda olmak lzere toplam EURO 175 milyon tutarinda borglanma senedini yurtdisinda
ihrag etmek suretiyle Ikincil Sermaye Benzeri Borclanma temin etmistir.

EURO 175 milyon tutarindaki borglanma TEB Yoénetim Kurulu'nun Ekim 2011'de ilgili mevzuat
cercevesinde Genel Midirlik’e verdigi EURO 800 milyon (veya ABD Dolarn muadili) tutarindaki
yurtdisinda yapilacak borclanma araclari ihrag etme yetkisi dahilinde yapilmistir.

Fonlama kaynaklarinin gesitlendiriimesi ve yatirimcilara mevduat haricinde alternatif Griinler sunulmasi
calismalan kapsaminda 2011 yilinin ikinci yarisinda yurtici piyasalarda TL 300 milyon nominal tutarli
178 giin vadeli Tirk Ekonomi Bankasi bonosu halka arz edilmistir.

2011 birlesme ve yapilanma giderlerinin mali tablolar ciddi oranlarda etkiledigi bir yil olmustur. 2011
yilinda konsolide birlesme giderleri TL 78.5 milyon olarak gerceklesmis ve konsolide faaliyet
giderlerinin %/5.3'llik kismini olusturmustur.

Hasan Tevfik Dr. Akin AKBAYGIL
COLAKOGLU
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur
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7 Mart 2012

TEB HOLDING ANONIM SIRKETI
OLAGAN GENEL KURULU'NA

e Sirket'in

Unvani : TEB HOLDING A.S.
Merkezi: Istanbul
Sermayesi: TL.618.000,-
Faaliyet Konusu: Finansal Holding

Denetci veya denetgilerin adi ve goérev  Funda HANOGLU — Alparslan KARAGULLE
sureleri, ortak veya Sirket'in personeli olup  Gorev sireleri 1 yil olup, denetgiler ortak veya
olmadigi: Sirket personeli degildir.

Sayin Genel Kurulunuzca murakipliga secilmis bulundugumuz TEB HOLDING ANONIM SIRKETI'nin
2011 yili islemleri, defter kayitlan, bilanco, gelir tablosu ile Yénetim Kurulu faaliyet raporu tarafimizdan
tetkik edilmis olup, yapilan islemlerin ve sirket defter ve kayitlarinin mevzuat hikimlerine uygun
bulundugunu ve Yonetim Kurulu’nun kar-zarar ile ilgili teklifinin de uygun oldugunu beyan eder,
Yonetim Kurulu tarafindan tetkikinize arz olunan 2011 yili bilangosu ile gelir tablosu hesaplan ve
faaliyet raporunun tasdikini ve Yonetim Kurulu baskan ve (yelerinin ibra edilmelerini takdirlerinize arz
ederiz.

Saygilarimizla,

MURAKIP MURAKIP

Funda HANOGLU Alparslan KARAGULLE
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TEB HOLDING A.$'NiIN
2011 YILI FAALIYET DONEMINE AIT OZET YONETIM KURULU RAPORU
Istanbul, 7 Mart 2012

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri olarak, 2011 yilinda sirket konusu ve amaclari ile ilgili gerekli
galismalar yapilmistir.

Sirketimizin 2011 yil faaliyetinden elde ettidi gelir kalemlerinin baglicalari, amacina ve bilango yapisina
uygun olarak; danismanlik hizmeti gelirleri, kur farki gelirleri, kira gelirleri ve faiz gelirleri olup, baslica
gider kalemleri ise genel yonetim giderleri, kur farki giderleri, finansman giderleri ve diger gesitli
giderler olusturmaktadir.

Sirketimiz 2011 mali yili faaliyet ddnemini TL 15,729 bin zararla kapatmis bulunmaktadir.

2011 il faaliyetimizin sonucunu gdsteren ayrintii bilango ve gelir tablosu raporumuz ekinde
ortaklarimizin tetkikine ve tasdikine arz olunmaktadir.

Saygilarimizla,

TEB HOLDING A.S
Yonetim Kurulu
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* -

AKTIF (VARLIKLAR )

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Donem

31.12.2011 (Bin TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Donem
31.12.2010 (Bin TL)

TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 5 - 5 1 - 1
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV
II. (Net) - - - - - -
2.1 Alim Satim Amagl Finansal Varliklar - - - - - -
2.1.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
2.1.2 Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.1.3  Alim Satim Amagh Turev Finansal Varliklar - - - - - -
2.1.4  Diger Menkul Degerler - - - - - -
Gergede Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan O. Siniflandirilan
2.2 FV - - - - - -
2.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
2.2.2 Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.2.3 Krediler - - - - - -
2.2.4  Diger Menkul Degerler - - - - - -
IIL. BANKALAR 11,630 9 11,639 190,832 6 190,838
IV. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 7,447 - 7,447 7,447 - 7,447
5.1 Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler 7,447 - 7,447 7,447 - 7,447
5.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
5.3 Diger Menkul Degerler - - - - - -
VI. KREDILER VE ALACAKLAR - - - - - -
6.1 Krediler ve Alacaklar - - - - - -
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - - - - - -
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger - - - - - -
6.2 Takipteki Krediler - - - - - -
6.3 Ozel Karsiliklar (-) - - - - - -
VII. FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
8.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX. iSTIRAKLER (Net) 22,072 - 22,072 17,572 - 17,572
9.1 Ozkaynak Yéntemine Gore Muhasebelestirilenler 22,072 - 22,072 17,572 - 17,572
9.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
9.2.1  Mali Istirakler - - - - - -
9.2.2  Mali Olmayan Istirakler - - - - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 1,543,343 44,396 1,587,739 920,405 44,396 964,801
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 1,542,803 44,396 1,587,199 919,863 44,396 964,259
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 540 - 540 540 - 540
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (is
ORTAKLIKLARI) (Net) 2,795 - 2,795 2,795 - 2,795
11.1 Ozkaynak Yéntemine Gore Muhasebelestirilenler 2,795 2,795 2,795 - 2,795
11.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1  Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XII.  KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) - - - - - -
12.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazaniimamig Gelirler (-) - - - - - -
XIII. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - - - - -
13.1 Gercede Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagllar - - - - - -
13.3 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 67,597 - 67,597 68,099 - 68,099
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 92 - 9 31 - 31
15.1 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 9 - 9 31 - 31
XVI. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
XVII. VERGI VARLIGI 594 - 594 278 - 278
17.1 Cari Vergi Varligi - - - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 594 - 594 278 - 278
XVIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) - - - - - -
18.1 Satis Amagh - - - - - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER 7,381 - 7,381 7,918 - 7,918
AKTIF TOPLAMI 1,662,873 44,405 1,707,278 1,215,377 44,402 1,259,779
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Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Donem Cari Donem
PASIFLER (KAYNAKLAR) 31.12.2011(Bin TL) 31.12.2010 (Bin TL)
TP YP Toplam TP YP Toplam

I MEVDUAT - - - - - -
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati - - - - - -
1.2 Diger - - - - - -
1L ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR - - - - - -
IIL. ALINAN KREDILER 6,059 - 6,059 - - _
IV. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - - - - -
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar - - - - - -
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar - - - - - -
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
5.1 Bonolar - - - - - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR - - - - - -
6.1 Mustakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VII.  MUHTELIF BORCLAR 6,257 - 6,257 27 - 27
VIII DiGER YABANCI KAYNAKLAR - - - - - -
IX. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Net) - 23,013 23,013 - 22,419 22,419
10.1 Finansal Kiralama Borglari - 27,578 27,578 - 27,989 27,989
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglar - - - - - -
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - 4,565 4,565 - 5,569 5,569
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR - - - - - -
11.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
11.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacglilar - - - - - -
XII. KARSILIKLAR 2,111 - 2,111 1,496 - 1,496
12.1 Genel Karsiliklar - - - - - -
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - R
12.3 Calisan Haklar Karsihdi 1,999 - 1,999 1,393 - 1,393
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 112 - 112 103 - 103
XIII. VERGI BORCU 235 - 235 154 - 154
13.1 Cari Vergi Borcu 235 - 235 154 - 154
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLISKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - - -
14.1 Satis Amagl - - - - - -
14.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - ;
XV. SERMAYE BENZERI KREDiLER - - - - - B
XVI. OZKAYNAKLAR 1,669,603 - 1,669,603 1,235,683 - 1,235,683
16.1 Odenmis Sermaye 618,000 - 618,000 500,000 - 500,000
16.2 Sermaye Yedekleri 627,484 - 627,484 295,834 - 295,834
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri 331,651 - 331,651 - - -
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - _
16.2.3  Menkul Degerler Dederleme Farklari (5,161) - (5,161) (5,161) - (5,161)
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 300,995 - 300,995 300,995 - 300,995
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6  Yatinm Amach Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7 istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(is Ort.)

Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9 Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin

Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.10 Dider Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.3 Kar Yedekleri 439,848 - 439,848 280,853 - 280,853
16.3.1 Yasal Yedekler 47,919 - 47,919 39,969 - 39,969
16.3.2  Stati Yedekleri 24 - 24 24 - 24
16.3.3 Oladansti Yedekler 391,312 - 391,312 240,861 - 240,861
16.3.4 Dider Kar Yedekleri 593 - 593 - - -
16.4 Kar veya Zarar (15,729) - (15,729) 158,996 - 158,996
16.4.1 Gecmis Yillar Kar/ Zararn - - - - - -
16.4.2 Doénem Net Kar/Zarar (15,729) - (15,729) 158,996 - 158,996
16.5 Azinlik Hakki - - - - - -

PASIF TOPLAMI 1,684,265 23,013 1,707,278 1,237,360 22,419 1,259,779
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Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
(Bin TL) (Bin TL)
Cari Donem Cari Donem
GELIiR TABLOSU 31.12.2011 31.12.2010
Toplam Toplam
I FAiz GELIRLERI 3,720 3,724
1.1 Kredilerden Alinan Faizler - -
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 3,720 3,724
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler - -
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - -
1.5.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan - -
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - -
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan - -
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri - -
II. FAiz GIDERLER} 2,403 2,094
2.1 Mevduata Verilen Faizler - -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - -
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler - -
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri 2,403 2,094
III. NET FAiz GELIRI/GIDERI (I - II) 1,317 1,630
1v. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERi (197) (275)
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar -
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden - -
4.1.2 Diger - -
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 197 275
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere - -
4.2.2 Diger 197 275
V. TEMETTU GELIRLERI - 176,179
VI. TiCARI KAR / ZARAR (Net) (4,540) (611)
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarari - -
6.2 Tirev Finansal islemlerden Kar/ Zarar - -
6.3 Kambiyo Islemlen Kén/Zaran (4,540) (611)
VII. DiGER FAALIYET GELIRLERI 13,208 11,020
VIII FAALIYET GELIiRLERI TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 9,788 187,943
IX. KREDI VE DiGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) - -
X. DiGER FAALIYET GiDERLERI (-) 25,833 10,200
XI. NET FAALIYET KARI/ ZARARI (VIII-IX-X) (16,045) 177,743
XII. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELiR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIII 6ZKAAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN
KAR/ZARAR . - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+....4+XIV) (16,045) 177,743
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (&) (316) 315
16.1 Cari Vergi Karsiligi - -
16.2 Ertelenmig Vergi Kars|I|g| (316) 315
XVII SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) (15,729) 177,428
XVIII DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - (18,432)
18.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
Karlar - (18,432)
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satis Amagcl Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
Zararlan - -
19.3 Dider Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI KIZ (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) - -
21.1 Cari Vergi Karsihdi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsilidi - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) - (18,432)
XXIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (15,729) 158,996
23.1 Grubun Kari / Zaran (15,729) 158,996
23.2 Azinlik Paylari Kar / Zaran (-) - -

Hisse Bagina Kar / Zarar
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