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TEB MALI YA TIRIMLAR A.S.                  9 Aralik 2009 
2009 YILI 3. ARA DÖNEM KONSOLIDE FAALIYET RAPORUNA ILISKIN  
BEYAN  
 
           
 
 
TEB Mali Yatirimlar A.S. 2009 Yili 3. Ara Dönem Konsolide Faaliyet Raporu, 01.11.2006 tarih ve 26333 
sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve 
Yayimlanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yönetmelik”, “Finansal Holding Sirketleri Hakkinda 
Yönetmelik” ve yine ayni tarih ve sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin Muhasebe 
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yönetmelik” te 21.12.2008 
tarihinde yapilan degisiklik ile belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde hazirlanmis ve ilisikte 
sunulmustur. 
 
01.01.2009 – 30.09.2009 dönemini kapsayan rapor tarafimizca incelenmis olup, önemli konularda 
gerçege aykiri açiklama içermemekte ve sirketin mali durumu ve faaliyet sonuçlari hakkinda gerçegi 
dogru bir biçimde yansitmaktadir. 
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SUNUS 
 
2008 yilinin son çeyreginden itibaren küresel ekonomik durgunlugun derinlesmesi, daralan dis talep ve 
finansman kosullarindaki sikiligin etkisiyle Türkiye’nin GSYH’si 2009’un ilk çeyreginde bir önceki 
çeyrege göre %7 küçüldükten sonra, yilin 2. çeyreginde vergi tesviklerinin de yardimiyla aktivite 
güçlenmis ve ekonomi çeyrekler bazinda %7 civarinda büyümüstür. Son açiklanan ekonomik 
göstergeler, iktisadi faaliyetteki toparlanmanin sinirli da olsa devam ettigine isaret etmektedir, ancak 
gerek iç gerekse de dis talep halen düsük seviyelerde seyretmekte ve isgücü piyasasindaki sorunlar 
devam etmektedir. Bu kapsamda, toparlanmanin kademeli ve yavas olarak gerçeklesmesi beklenirken 
GSYH’nin 2009 yilinda %5,5 daralmasi, 2010 yilinda ise %3 büyümesi tahmin edilmektedir. 
 
Iktisadi faaliyetlerdeki yavaslamaya ragmen Türk Bankacilik sektörü güçlü sermaye yapisi, yüksek 
likidite rasyolari ve uyguladigi dikkatli risk yönetimi politikalari sayesinde krizin etkilerini sinirli olarak 
yasamaktadir. Yilin ilk yarisinda bu faktörlere Merkez Bankasi’nin faiz indirimleri de yardimci olmus ve 
Türk bankacilik sektörü 2009 yilinin ilk yarisini son derece tatminkar sonuçlarla kapatmistir. 2009 
yilinin ikinci yarisinda ise, yavas ve kademeli olmakla birlikte, ikinci çeyrekte baslayan ekonomideki 
toparlanma egiliminin devam edecegi öngörülmektedir. Bankacilik sektörü de aracilik faaliyetleri ile 
büyümeye ve Türkiye ekonomisine destek vermeye devam edecektir. 
 
TEB Mali Yatirimlar Grubu’nun finansal sektördeki tecrübesi, saglamlik, sayginlik ve saydamlik 
prensiplerine bagliligi, küresel krizden yara almadan çikan sinirli global finans kuruluslardan biri olan 
BNP Paribas ile ortakligi ve verimlilik odakli çalisanlari, 2009 yilinda da basarili sonuçlar alinmasinin 
gerisindeki temel dayanaklar olmustur. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 4 

 
 
 

Faaliyet Sonuçlarina Iliskin Finansal Bilgiler  

TEB Mali Yatirimlar A.S. (“TEB Mali”), finans alaninda yurtiçi ve yurtdisinda kurulmus sirketlere 
dogrudan veya dolayli olarak yatirim yapan bir finansal holding sirketidir. TEB Mali ve istirak etmis 
oldugu tüm finansal sirketler (“TEB Mali Yatirimlar Grubu”) mali isler, strateji ve is gelistirme 
islevlerinin koordinasyonunun yani sira, yaratilacak sinerji ile hissedarlarina saglanan degerin 
artirilmasindan sorumlu bir yönetim merkezidir. 
 
TEB Mali, BNP Paribas’nin global deneyimi ve güçlü sermayesi ile TEB Mali Yatirimlar Grubu’nun finans 
alanindaki tecrübesini birlestirerek 2005 yilindan bu yana Türkiye’nin önde gelen finansal 
holdinglerinden biri olmayi hedeflemistir. 
 
 
TEB Mali’nin en büyük istiraki konumunda bulunan TEB A.S.’nin 30 Eylül 2009 tarihi itibariyle 334 
subesi ve 13,436,889 bin TL’lik aktif büyüklügü bulunmaktadir. 
 
TEB Mali Yatirimlar Grubu’na ait konsolide finansal veriler asagidaki gibidir: 
 

 (bin TL)  30 Eylül 2009 31 Aralik 2008 

Aktif Toplami 16,186,708 17,600,009
Krediler 9,537,864 9,538,443
Faktoring Alacaklari 380,303 461,410
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 417,682 549,878
Mevduatlar 9,920,769 10,425,312
Özkaynak 1,878,433 1,647,010
   
Personel Sayisi 6,719 7,253

 
 
TEB Mali Yatirimlar Grubu’na ait konsolide finansal rasyolar asagidaki gibidir: 
 

% 30 Eylül 2009 31 Aralik 2008 

Aktif Karliligi 1.55% 0.66% 

Özkaynak Karliligi 15.12% 10.27% 

Özkaynak / Toplam Aktifler 11.60% 9.36% 

Giderler / Gelirler  60.01% 72.12% 

Krediler/Mevduatlar 96.14% 91.93% 
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TEB Mali Yatirimlar Grubu’nun Sermaye ve Ortaklik Yapisi 

 

TEB Mali’nin hisselerinin % 50'si, 10 Subat 2005’te Çolakoglu Grubu tarafindan dünyanin ve Avrupa 
Birligi’nin önde gelen bankalarindan BNP Paribas'ya devredilmistir. 

30 Eylül 2009 itibariyle hissedarlar ve sermaye yapisi asagida belirtilmistir: 
 

 
Hissedarlarin Adi / Ünvani    

Sermaye 
(bin TL) 

 
% 

   
BNP Paribas 250,000 50.00 
Çolakoglu Metalurji A.S. 126,695 25.34 
Hasan Tevfik Çolakoglu 61,392 12.28 
Mehmet Çolakoglu 23,022 4.605 
Iman Çolakoglu 23,022 4.605 
Henza Çolakoglu  15,348 3.07 
Denak Depoculuk ve Nakliyecilik A.S. 521 0.10 

   
 500,000 100.00 

 

15,000 bin TL tutarindaki sermaye taahhüdü 29 Mayis 2009 tarihinde ortaklar tarafindan hisseleri 
oraninda nakit olarak ödenmek suretiyle kapanmistir. 

TEB Mali’nin bagli ortakliklari ve istirakleri ile bu sirketlerdeki dogrudan ve dolayli ortaklik paylari 
asagidaki gibidir: 

 Dogrudan Dolayli TOPLAM 
Türk Ekonomi Bankasi A.S. 84.25% 0.00% 84.25% 
The Economy Bank N.V. 0.00% 84.25% 84.25% 
TEB Finansal Kiralama A.S. 0.00% 84.25% 84.25% 
TEB Faktoring A.S. 0.00% 84.25% 84.25% 
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. 0.00% 84.25% 84.25% 
TEB Portföy Yönetimi A.S. 0.00% 84.25% 84.25% 
Ekonomi Bank IBU Ltd. 99.95% 0.05% 100.00% 
TEB Tüketici Finansman A.S. 100.00% 0.00% 100.00% 
TEB Arval Araç Filo Kiralama A.S. (***) 100.00% 0.00% 100.00% 
TEB UCB Konut Danismanlik A.S. 100.00% 0.00% 100.00% 
TEB SH.A 100.00% 0.00% 100.00% 
Ege Turizm Insaat A.S 99.60% 0.17% 99.77% 
Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tasima ve 
Güvenlik Hizmetleri A.S. (*) 33.28% 0.05% 33.33% 
Tasfiye Halinde Etkin Temizlik Hizmetleri 
A.S.(**) 100.00% 0.00% 100.00% 

 
(*) 8 Ocak 2009 tarihinde faaliyete geçmistir. 
(**) 11 Kasim 2009 tarihi itibariyle tasfiye süreci tamamlanmistir. 
(***) TEB Mali, TEB Arval Araç Filo Kiralama A.S.’deki hisselerinin %50’sini 3 Aralik 2009 tarihinde 
Arval Service Lease S.A.’ya satmistir. 
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Konsolide Finansal Rapor : Ekte sunulmustur. 
 
Mali Durum, Kârlilik ve Borç Ödeme Gücüne Iliskin Degerlendirme:  
 
Küresel ekonomik durgunlugun bir yansimasi olarak ilk çeyreginde hizli bir küçülmenin ardindan 2. 
çeyreginden itibaren yavas ve kademeli bir toparlanma yasadigimiz 2009 yilinin ilk dokuz ayinda TEB 
Mali Yatirimlar Grubu, konsolide bazda vergi öncesi 238,7 milyon TL, vergi sonrasi 188,6 milyon TL kar 
elde etmistir. Önceki yilin ayni dönemi ile karsilastirildiginda TEB Mali Yatirimlar Grubu’nun sürdürülen 
faaliyetlerden elde ettigi net konsolide kari %54 oraninda artmistir. 
 
2009 yilinin üçüncü çeyreginde TEB Mali Yatirimlar Grubu’nun  konsolide aktif büyüklügü bir önceki 
döneme göre %2,29 artisla 16,2 milyar TL olarak gerçeklesmistir. 2009 yilinin üçüncü çeyreginde 
istiraklerimizin toplam kredileri bir önceki çeyrege kiyasla sektör büyümesinin üstünde bir 
performansla % 8,70 oraninda artarak 9,6 milyar TL’ye, toplam mevduat ise 5,32%  oraninda artarak 
9,9 milyar TL’ye ulasmistir. Ana istirakimiz konumunda olan TEB A.S’nin ana fonlanma kaynagi olan 
mevduatlarin bilanço pasifi içindeki payi % 63 olarak gerçeklesmistir.  
 
2009 yilinda TEB A.S., bireysel bankaciliktaki genislemesini ve mevcut kurumsal ve ticari 
müsterilerindeki derinlesme stratejilerini devam ettirmistir. 2008 yili sonu itibari ile 1.6 milyar TL ve 
bankanin kredi portföyünün % 19’unu olusturan bireysel krediler 2009 yili 3. çeyregi itibari ile %8 
oraninda artarak 1.8 milyar TL’ye ulasmis ve bankanin kredi portföyünün içerisindeki payi %22 
olmustur. Güçlü kredi politikalari ve  risk yaklasimi neticesinde TEB A.S.’nin takipteki kredi orani % 
4,47 ile sektör ortalamasinin altinda kalmistir. 
 
Net ücret ve komisyon gelirleri  bir önceki yilin ayni dönemi ile karsilastirildiginda, %26 oraninda 
artmis olup; bu artis, genel olarak yükselen sermaye piyasalari gelirleri ve artan müsteri sayisi ile 
baglantili olarak net ücret, komisyon ve faiz gelirlerinin ulastigi seviyeden kaynaklanmaktadir. TEB Mali 
Yatirimlar Grubu’nun ulastigi Net Kar rakaminda bu gelir artislarinin yaninda maliyetlerdeki 
tasarruflarin da katkisi bulunmaktadir. Bir önceki çeyrek ile kiyaslandiginda konsolide bazda faaliyet 
giderleri % 4 oraninda azalmistir. 
 
TEB A.S. konsolide bazda %17,55 ile, sadece Türk bankacilik sektöründe degil dünya bankalari 
arasinda da en yüksek oranlardan biri sayilabilecek sermaye yeterlilik rasyosuna sahip olup, bu güç 
uzun vadede TEB A.S.’ye rekabetçi bir avantaj olarak yansimaya devam edecektir.  
 
BNP Paribas stratejik ortakliginin yarattigi güç ve sinerji ile TEB Mali Yatirimlar Grubu bir yandan finans 
sektöründeki konumunu yenilikçi, yaratici hizmetler ile güçlendirmeye diger yandan bugüne kadar taviz 
vermeden korudugu degerleri ile de tüm paydaslari için deger yaratmaya devam edecektir. 
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